
4TOMIN MANAGEMENT BUSINESS 21   / 2009 . 10

創
業
者
は
戦
時
中
、
警
察
官
だ
っ
た
。
し
か
し
、
早
稲
田
実
業
に
在
学
中

か
ら
、
事
業
へ
の
意
欲
を
燃
や
し
て
い
た
。
そ
し
て
、
終
戦
と
と
も
に
警
察

を
退
職
し
て
、
い
く
つ
か
の
仕
事
を
手
掛
け
た
。
し
か
し
、
ど
れ
も
う
ま
く

い
か
ず
、
た
ど
り
着
い
た
の
が
シ
ー
ル
印
刷
だ
っ
た
。

と
い
っ
て
、
こ
れ
も
順
調
だ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
今
日
の
よ
う
に
、
ス

ッ
と
剥
が
し
て
す
ぐ
貼
れ
る
用
紙
が
あ
っ
た
わ
け
で
も
な
い
。
切
手
の
よ
う

に
糊
面
を
濡
ら
し
て

―
と
い
う
時
代
。
古
い
印
刷
機
に
、
父
ち
ゃ
ん
・
母

ち
ゃ
ん
が
力
を
合
わ
せ
て
の
〝
２
ち
ゃ
ん
印
刷
〞
だ
っ
た
。

や
が
て
大
口
ユ
ー
ザ
ー
を
つ
か
み
、
経
営
は
安
定
し
た
が
、
２
代
目
の
偉

い
と
こ
ろ
は
、
そ
こ
に
安
住
し
よ
う
と
し
な
い
で
、
常
に
時
代
の
流
れ
＝
新

し
い
素
材
と
新
し
い
技
術
に
目
を
向
け
て
い
た
こ
と
だ
。

１
９
６
０
年
代
前
半
に
は
感
圧
性
接
着
剤
付
き
の
原
紙
、
フ
ィ
ル
ム
材
が

開
発
さ
れ
た
。
２
代
目
は
「
フ
ィ
ル
ム
を
主
材
に
し
た
シ
ー
ル
こ
そ
、
新
し

本
社
は
東
京
三
鷹
市
の
住
宅
地
の
一
角
に
あ
る
。
１
階
は
総
務
、
営
業
関

係
の
事
務
室
。
２
階
は
先
代
一
家
が
住
む
住
居
と
な
る
。

「
イ
ン
ク
の
匂
い
が
漂
う
中
で
、
お
じ
い
さ
ん
が
印
刷
機
を
動
か
し
、
お

ば
あ
さ
ん
が
仕
上
げ
の
作
業
を
し
て
、
お
ふ
く
ろ
が
経
理
、
お
や
じ
は
営
業

兼
配
達
。
私
は
、
そ
ん
な
家
の
中
で
育
ち
ま
し
た
」
と
、
３
代
目
の
森
屋
一

樹
社
長
は
25
年
前
を
振
り
返
っ
た
。

そ
の
後
規
模
は
拡
大
し
、
山
梨
県
都
留
市
に
工
場
を
新
設
し
た
が
、
そ
れ

ま
で
は
こ
の
本
社
兼
住
居
こ
そ
、
創
業
か
ら
ほ
ぼ
４
半
世
紀
、
唯
一
の
工
場

で
も
あ
っ
た
の
だ
。
数
年
前
に
は
、
本
社
か
ら
歩
い
て
も
い
け
る
距
離
の
場

所
に
新
工
場
を
確
保
し
、
今
は
事
務
部
門
と
住
居
だ
け
に
な
っ
て
い
る
が
、

こ
こ
こ
そ
「
一
家
３
代
」
の
苦
闘
の
歴
史
が
宿
る
建
物
だ
。

25周年記念

特 別 企 画

三
協
シ
ー
ル
印
刷
株
式
会
社

森
屋
一
樹
社
長

「人の行く裏」を
歩いて3代
高付加価値の
職人企業

小
規
模
印
刷
業
、
中
で
も
「
シ
ー
ル
印
刷
」
と
い
っ
た
ら
、〝
低
単

価
で
フ
ル
操
業
〞
の
代
表
の
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
と
こ
ろ
が
、
ま

さ
に
小
規
模
シ
ー
ル
印
刷
業
で
あ
る
三
協
シ
ー
ル
印
刷
は
、
高
付

加
価
値
追
求
の
路
線
を
ひ
た
走
る
。
祖
父
、
父
が
播
い
た
種
が
、

３
代
目
に
し
て
実
を
結
び
つ
つ
あ
る
の
だ
。

取
材
・
構
成

●

西
原
勝
洋

経
済
評
論
家

父
ち
ゃ
ん
・
母
ち
ゃ
ん
の
2
チ
ャ
ン
仕
事
か
ら

軌
跡
を

語
る

︱
企
業
の
九
〇
〇
〇
日
︱

軌
跡
を

語
る

︱
企
業
の
九
〇
〇
〇
日
︱
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い
時
代
の
主
流
に
な
る
」
と
見
て
、
そ
の
研
究
に
取
り
組
ん
だ
。

そ
う
し
た
先
進
的
な
努
力
が
、
取
引
先
に
認
め
ら
れ
、
仕
事
が
ド

ッ
と
入
っ
て
き
た
。

70
年
代
後
半
の
シ
ー
ル
印
刷
業
界
で
は
、
粘
着
紙
が
８
割
で
粘
着

フ
ィ
ル
ム
が
２
割
と
い
う
の
が
標
準
的
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
三
協

シ
ー
ル
印
刷
は
、
こ
の
時
代
に
す
で
に
フ
ィ
ル
ム
材
の
仕
事
が
６
割

を
占
め
て
い
た
。

仕
事
の
量
（
印
刷
す
る
枚
数
）
で
見
れ
ば
、
今
日
で
も
シ
ー
ル
印

刷
業
界
で
は
紙
材
が
圧
倒
的
な
比
率
を
占
め
る
。
し
か
し
、
２
代
目

の
目
は
正
し
か
っ
た
。

紙
材
の
シ
ー
ル
印
刷
は

―
例
え
ば
、
ス
ー
パ
ー
な
ど
で
の
ご
く
簡
単
な

１
色
刷
り
の
「
２
割
引
」
の
シ
ー
ル
、
や
や
高
級
感
が
あ
る
多
色
刷
り
で

「
特
選
素
材
」
の
シ
ー
ル
…
…
と
、
い
ろ
い
ろ
あ
る
。
し
か
し
、
食
品
業
界

そ
の
も
の
が
薄
利
多
売
の
業
界
だ
。
１
９
８
円
で
売
っ
て
い
た
魚
の
切
り
身

の
賞
味
期
限
が
迫
っ
た
。
そ
こ
で
「
２
割
引
」
の
シ
ー
ル
を
貼
る
わ
け
で
、

い
わ
ば
「
シ
ー
ル
に
金
な
ど
か
け
ら
れ
な
い
」
事
情
に
あ
る
。

食
品
向
け
の
シ
ー
ル
印
刷
を
手
掛
け
て
い
た
ら
、
常
に
「
値
引
き
要
請
」

に
直
面
す
る
。
が
、
業
界
の
方
も
、
納
品
さ
れ
た
シ
ー
ル
の
字
列
が
多
少
傾

い
て
い
て
も
歪
ん
で
い
て
も
、
気
に
も
し
な
い
。
結
果
と
し
て
、
そ
の
印
刷

工
場
の
技
術
も
伸
び
悩
む
。

「いぶき」1988年3月号『人物クローズアップ』掲載。顔写真は森屋長
男代表取締役社長（当時）

■ 森屋一樹社長　
昭和42年11月東京都生まれ。平成2年明星大
学理工学部卒業。11年９月当社入社。16年
１月代表取締役社長に就任。

自ら分解した携帯電話を手に語る森屋社長（こ
こにも打ち抜き加工品が使われている）

もり や　かず き

同
業
が
嫌
が
る
仕
事
を
積
極
的
に

都留工場（山梨県都留市）
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し
か
し
、
両
面
テ
ー
プ
の
型
抜
き
は
今
や
、
様
々
な
耐
久
消
費
財
の
見
え

な
い
部
分
を
支
え
る
基
礎
技
術
に
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば
携
帯
電
話
の
中
に

は
、
両
面
テ
ー
プ
で
部
品
と
部
品
を
つ
な
げ
て
い
る
箇
所
が
い
く
つ
も
あ
る
。

い
さ
さ
か
の
ズ
レ
も
許
さ
れ
な
い
仕
事
だ
。

３
代
目
が
入
社
し
た
の
は
、
そ
う
し
た
仕
事
が
軌
道
に
乗
り
始
め
た
時
期
、

10
年
ほ
ど
前
だ
。
大
学
は
工
学
部
に
進
み
、
好
き
な
橋
梁
設
計
を
学
ん
だ
が
、

就
職
し
た
先
は
シ
ー
ル
印
刷
と
関
連
の
深
い
粘
着
メ
ー
カ
ー
。「
小
さ
い
頃

か
ら
、
い
ず
れ
は
祖
父
、
父
の
後
を
継
ぐ
も
の
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
な
に

し
ろ
、
イ
ン
ク
の
匂
い
の
中
で
育
っ
た
の
で
す
か
ら
」
と
３
代
目
は
言
う
。

当
時
は
、
中
国
へ
の
進
出
ブ
ー
ム
。

「
う
ち
は
中
国
に
工
場
を
造
る
こ
と
に
な
っ
た
。
お
宅
も
一
緒
に
進
出
し

な
い
か
。
進
出
し
な
い
な
ら
、
型
抜
き
の
仕
事

は
現
地
企
業
に
発
注
す
る
こ
と
に
な
る
が
…

…
」
こ
ん
な
話
が
い
く
つ
も
来
た
。
し
か
し
、

２
代
目
も
３
代
目
も
応
じ
な
か
っ
た
。

「
中
国
に
行
か
な
い
で
国
内
に
残
っ
て
い
た
ら
、

仕
事
な
く
な
る
よ
」
と
も
冷
や
か
さ
れ
た
。
そ

れ
で
も
中
国
行
き
に
応
じ
な
か
っ
た
の
は
、

「
簡
単
な
型
抜
き
な
ら
、
ど
こ
の
国
で
も
で
き

る
だ
ろ
う
が
、
超
複
雑
な
型
抜
き
は
、
う
ち
で

し
か
で
き
な
い
」
と
い
う
読
み
と
自
信
が
あ
っ

た
か
ら
だ
。

予
想
通
り
、
型
抜
き
は
複
雑
化
し
た
。
１
度

フ
ィ
ル
ム
材
へ
の
シ
ー
ル
印
刷
は
当
初
、
家
電
製
品
や
自
動
車
な
ど
の
見

え
な
い
部
分
に
付
い
て
い
る
「
銘
板
」
用
の
需
要
が
多
か
っ
た
。
そ
れ
以
前

は
、
金
属
板
だ
っ
た
部
分
だ
。

関
係
す
る
技
術
者
が
修
理
す
る
時
に
し
か
見
な
い
よ
う
な
部
分
だ
ろ
う
に

―
た
く
さ
ん
の
人
が
見
る
ス
ー
パ
ー
の

商
品
付
着
シ
ー
ル
と
は
逆
で

―
極
微
な

異
物
も
、
わ
ず
か
な
ズ
レ
も
許
さ
れ
な
い
。

「
モ
ノ
づ
く
り
大
国
」
な
ら
で
は
、
技
術
者

た
ち
の
要
求
は
厳
し
い
の
だ
。
そ
れ
で
い

て
、
ど
ん
な
に
売
れ
て
い
る
自
動
車
や
家

電
製
品
で
あ
っ
て
も
、
実
は
型
式
が
次
々

と
変
わ
っ
て
い
く
の
で
、「
銘
板
」
用
シ
ー

ル
の
発
注
数
は
、
そ
う
は
多
く
な
い
。

「
多
品
種
少
ロ
ッ
ト
で
品
質
、
納
期
は
厳
し
い
、
こ
ん
な
面

倒
な
仕
事
は
…
…
」
と
、
同
業
他
社
が
二
の
足
を
踏
む
時
に
も
、

三
協
は
積
極
的
に
引
き
受
け
た
。

今
と
な
れ
ば
、
そ
れ
が
「
人
の
行
く
裏
に
道
あ
り
、
花
の
山
」

に
な
っ
た
。

あ
る
時
、「
両
面
テ
ー
プ
の
型
抜
き
が
で
き
な
い
か
」
と
引

き
合
い
が
あ
っ
た
。
型
抜
き
専
門
の
業
者
も
い
る
が
、
三
協
シ

ー
ル
は
印
刷
も
型
抜
き
も
得
意
と
し
て
き
た
。
そ
の
技
術
力
が

評
価
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
の
引
き
合
い
だ
っ
た
。

フ
ィ
ル
ム
へ
の
印
刷
で
さ
え
も
少
数
派
の
印
刷
業
界
で
は
、

印
刷
が
入
ら
ず
型
抜
き
だ
け
、
し
か
も
複
雑
で
厳
し
い
加
工
を

両
面
テ
ー
プ
に
す
る
と
な
る
と
…
…
。

25周年記念特別企画　軌跡を語る—企業の九〇〇〇日—

中
国
進
出
を
断
れ
た
自
信

安定した刷版を出力するCTPシステム

特殊精密打ち抜き加工工程（クリーンルーム）
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刷
の
職
人
」
に
育
つ
。
そ
の
面
白
さ
に
目
覚
め

た
若
者
は
、
職
場
に
定
着
す
る
。

「
う
ち
の
よ
う
な
規
模
で
は
、
と
て
も
定
期
採

用
は
で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
随
時
採
用
で
す
が
、

印
刷
の
未
経
験
者
を
選
び
ま
す
」
と
３
代
目
。

同
社
で
は
当
た
り
前
の
こ
と
に
な
っ
て
い
る
細

か
な
ホ
コ
リ
や
チ
リ
さ
え
も
見
逃
し
て
は
な
ら

な
い
と
い
う
厳
し
い
品
質
管
理
体
制
を
「
面
倒

だ
」
と
思
う
よ
う
な
経
験
者
で
は
困
る
の
だ
ろ

う
。
同
社
の
従
業
員
は
、
三
鷹
工
場
も
都
留
工

場
も
圧
倒
的
に
地
元
に
住
む
人
だ
。

環
境
へ
の
配
慮
も
十
分
だ
。
住
宅
地
に
あ
る

三
鷹
工
場
は
、
看
板
が
な
け
れ
ば
工
場
と
は
思
わ
れ
な
い
ほ
ど
だ
。
道
路
を

歩
い
て
い
て
も
、
印
刷
の
音
も
聞
こ
え
て
こ
な
け
れ
ば
、
イ
ン
ク
の
匂
い
も

し
な
い
。

３
代
目
社
長
は
、
酒
も
飲
ま
な
い
し
、
ゴ
ル
フ
も
し
な
い
。
趣
味
は
機
械

い
じ
り
。
機
械
の
改
良
か
ら
建
物
補
修
ま
で
も
「
日
曜
大
工
」
で
し
て
し
ま

う
。
現
代
の
職
人
集
団
の
棟
梁
に
ふ
さ
わ
し
い
性
格
の
よ
う
だ
。

（
に
し
は
ら
　
か
つ
ひ
ろ
）

型
抜
き
し
た
両
面
テ
ー
プ
を
、
再
び
別
の
型
抜
き
を
し

て
、
そ
れ
を
裏
返
し
て
…
…
簡
単
な
型
抜
き
専
門
の
業

者
に
は
、
ど
う
工
程
を
組
ん
だ
ら
い
い
の
か
想
像
も
で

き
な
い
ほ
ど
に
複
雑
化
し
た
。
複
雑
な
工
程

―
当
然

の
こ
と
な
が
ら
、
単
価
は
高
く
な
る
。
や
は
り
、
こ
こ

で
も
「
人
の
行
く
裏
に
」
だ
っ
た
。

５
年
前
に
、
父
か
ら
社
長
を
引
き
継
い
で
か
ら
も
、

基
本
路
線
は
変
わ
っ
て
い
な
い
。

製
品
検
査
も
重
要
な
部
門
だ
。
こ
こ
で
間
違
っ
た
作

業
を
し
て
納
品
す
る
と
、
メ
ー
カ
ー
、
流
通
業
者
か
ら

消
費
者
ま
で
迷
惑
が
及
ぶ
こ
と
に
な
る
。
作
業
工
程
を

工
夫
し
、
検
査
を
充
実
し
「
絶
対
に
間
違
い
納
品
が
出

な
い
態
勢
」
を
組
ん
で
い
る
。

三
協
シ
ー
ル
の
製
品
検
査
は
厳
格
で
、
従
業
員
の
実
に
３
割
が
検
査
部
門

だ
。そ

の
検
査
部
門
で
は
、
目
視
が
大
部
分
を
占
め
る
。「
職
人
の
技
」
だ
。

３
代
目
は
「
社
員
が
職
人
で
あ
る
こ
と
」
に
期
待
し
て
い
る
。

同
社
の
機
械
は
す
べ
て
汎
用
機
だ
が
、
そ
の
ま
ま
使
っ
て
い
る
機
械
は
１

台
も
な
い
。
ノ
ウ
ハ
ウ
の
積
み
重
ね
に
基
づ
く
改
良
が
施
さ
れ
て
い
る
。
い

わ
ば
、
ど
の
機
械
も
「
三
協
型
改
良
機
」
に
な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
印
刷

に
当
た
っ
て
は
、
指
先
の
感
覚
と
鋭
い
目
に
よ
り
「
効
率
的
で
、
き
れ
い
な

仕
上
が
り
」
を
目
指
し
て
工
夫
す
る
。
イ
ン
ク
の
調
色
も
、
も
ち
ろ
ん
自
前

だ
。し

た
が
っ
て
、
印
刷
部
門
の
社
員
は
単
純
な
「
印
刷
機
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
」

で
は
な
く
、「
印
刷
準
備
か
ら
製
品
仕
上
が
り
ま
で
自
分
の
手
で
こ
な
す
印

三協シール印刷㈱ 森屋 一樹 社長

■
創
業
昭
和
28
年
４
月
■
設
立
昭
和
36
年
７
月
■
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金
１
５
０
０
万
円

■
従
業
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１
０
０
名
■
売
上
高
約
17
億
円

■
事
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、
特
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精
密
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打
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工
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目視および計量機、計数機による製品検査


